Лабораторная работа №2 «Разработка сетевого плана выполнения проектных работ»
  1 Определение состава работ по стадиям и этапам

      В соответствии с ГОСТ 34.601-90 в процессе разработки ИС можно выделить  следующие этапы:

1. формирование требований к системе;

2. разработка концепции автоматизированной системы;

3. разработка технического задания;

4. разработка эскизного проекта;

5. составление технической документации;

6. составление рабочей документации;

7. ввод в действие;

8. сопровождение.

Все выделенные стадии состоят из этапов работ, выполнение которых необходимо и достаточно для создания ИС, соответствующей заданным требованиям. Распределение этапов работ по стадиям создания ИС в общем случае приведены в таблице 5.1.

Таблица 1

Стадии и этапы создания ИС

	Стадии
	Этапы работ

	1 Формирование требований к ИС 


	1.1 Обследование объекта и обоснование необходимости создания ИС

1.2 Формирование требований пользователя к ИС

1.3 Оформление отчета о выполненной работе  и заявки на разработку ИС (тактико-технического задания)

	2 Разработка концепции ИС
	2.1 Изучение объекта

2.2 Проведение необходимых научно-исследовательских работ

2.3  Разработка  вариантов  концепции   ИС  и выбор варианта концепции ИС, удовлетворявшего требованиям пользователя

2.4 Оформление отчета о выполненной работе

	3 Техническое задание
	3.1 Разработка и утверждение технического задания на создание ИС

	4 Эскизный проект
	4.1 Разработка предварительных  проектных решений по системе и ее частям

4.2 Разработка  документации на  ИС и  ее части

	5 Технический проект
	5.1  Разработка  проектных решений  по системе и ее частям

5.2  Разработка  документации на  ИС и  ее части

5.3 Разработка и оформление  документации на поставку изделий для  комплектования ИС  и (или) технических требований  (технических заданий) на их разработку

5.4 Разработка  заданий на  проектирование в смежных  частях  проекта  объекта автоматизации

	6 Рабочая документация
	6.1  Разработка  рабочей документации  на систему и ее части

6.2 Разработка или адаптация программ

	7 Ввод в  действие       
	7.1 Подготовка объекта автоматизации  к вводу ИС в действие

7.2 Подготовка персонала

7.3 Комплектация ИС поставляемыми изделиями (программными и техническими средствами, программно-техническими    комплексами,   информационными изделиями)

7.4  Строительно-монтажные работы

7.5 Пусконаладочные работы

7.6 Проведение предварительных испытаний

7.7 Проведение опытной эксплуатации

7.8 Проведение приемочных испытаний

	8 Сопровождение ИС


	8.1 Выполнение работ в соответствии с гарантийными обязательствами

8.2 Послегарантийное обслуживание


Перечень работ, проводимых на выделенных этапах разработки ИС «Недвижимость», соответствует  ГОСТ 34.601-90, однако, учитывая выбранную методологию проектирования и специфику ИС, целесообразно внести некоторые уточнения в содержание проводимых работ:
1. На этапе 1.1 “Обследование объекта и обоснование необходимости создания ИС” при разработке ИС «Недвижимость» будут  проведены: сбор данных об объекте автоматизации и осуществляемых видах деятельности (обследование объекта и анализ предметной области); оценка качества функционирования объекта и осуществляемых видов деятельности, выявление проблем, решение которых возможно средствами автоматизации; оценка целесообразности (технико-экономической, социальной и т. п.) создания ИС. 

2. На этапе 1.2 “Формирование требований пользователя к ИС” будут сформулированы цели проектирования и функциональные требования пользователя к системе. 

3. На этапе 2.1 “Изучение объекта” будет проведено детальное изучение объекта автоматизации.  Проведение научно-исследовательских работ, связанных с поиском путей и оценкой возможности реализации требований пользователя, предусмотренных этапом 2.2. “Проведение необходимых научно-исследовательских работ” при разработке ИС «Недвижимость» маловероятно, что обусловлено спецификой и невысоким уровнем сложности системы.

4. На этапе 2.3. “Разработка вариантов концепции ИС и выбор варианта концепции ИС, удовлетворяющего требованиям пользователя”  будут описаны сценарии взаимодействия пользователя с системой, выявлены прецеденты и субъекты, распределены требования по субъектам и прецедентам, построены диаграммы вариантов использования системы и составлена необходимая документация (описание прецедентов).

5. На этапе 5.1 “Разработка проектных решений по системе и ее частям”- обеспечивают разработку общих решений по системе и ее частям, функционально-алгоритмической структуре системы, по функциям персонала и организационной структуре, по структуре технических средств, по алгоритмам решений задач и применяемым языкам, по организации и ведению информационной базы, системе классификации и кодирования информации, по программному обеспечению.  При разработке ИС «Недвижимость» на данном этапе  будут выявлены наиболее важные варианты использования, которые будут реализованы, установлены действия в основном и альтернативных потоках, установлено соответствие требований к системе и классов-сущностей, построены диаграммы классов с концептуальной точки зрения, видов деятельности, состояний и взаимодействия.

6. Этапы 5.3 “Разработка и оформление документации на поставку изделий для комплектования ИС и (или) технических требований (технических заданий) на их разработку”, предусматривающий проведение подготовки и оформления документации на поставку изделий для комплектования ИС, определение технических требований и составление ТЗ на разработку изделий, не изготавливаемых серийно, и 5.4 “Разработка заданий на проектирование в смежных частях проекта объекта автоматизации”, предполагающий осуществление разработки, оформления, согласования и утверждения заданий на проектирование в смежных частях проекта объекта автоматизации для проведения строительных, электротехнических, санитарно-технических и других подготовительных работ, связанных с созданием ИС, при разработке ИС «Недвижимость» не выполняются, что обусловлено спецификой системы.

7. На этапе 6.1 “Разработка рабочей документации на систему и ее части” будут построены диаграмма классов с точки зрения реализации, диаграммы пакетов для классов, компонентов и развертывания, а также разработана структура БД.
8. На этапе 6.2 “Разработка или адаптация программ” будет осуществляться генерация скелетного кода, написание основного кода, а также разработка и тестирование операций.

9. На этапе 7.4 “Строительно-монтажные работы” при разработке ИС «Недвижимость» будут проводиться работы по монтажу технических средств и линий связи; испытание смонтированных технических средств; сдача технических средств для проведения пусконаладочных работ.
.2 Построение первоначального исходного сетевого плана. Определение основных показателей сетевого плана.

На первоначальном исходном сетевом плане выполнения проектных работ  вершины обозначают события, инициирующие начало выполнения соответствующих работ, а стрелки – выполняемые работы.
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Рис. 5.1 Первоначальный исходный сетевой план выполнения проектных работ

Условные обозначения событий:

1    –     получение заказа от заказчика на разработку ИС;

2 – получение отчета о результатах обследования объекта и  сформированных требований пользователя к ИС;

3    –     получение отчета с обоснованием выбора концепции ИС;

4    –     получение разработанного и утвержденного ТЗ;

5    –     получение разработанного эскизного проекта;

6    –     получение готового технического проекта;

7    –     получение готовой рабочей документации на систему;

8    –     получение подписанного акта сдачи-приемки  выполненных работ;

9    –     выполненные гарантийные обязательства.

  Условные обозначения выполняемых работ:

1-2 – формирование требований к ИС (длительность – 10 рабочих дней);

2-3 – разработка концепции ИС (7 рабочих дней);

3-4 – разработка и утверждение ТЗ (6 рабочих дней);

4-5 – разработка эскизного проекта (7 рабочих дней);

5-6 – разработка технического проекта (15 рабочих дней);

6-7 – разработка рабочей документации (20 рабочих дней);

7-8 – ввод системы в действие (15 рабочих дней);

8-9 – сопровождение системы (30 рабочих дней).

Длительность критического пути первоначального исходного сетевого плана выполнения проектных работ    составляет: Ткр = 110 рабочих дней, что превышает Тдир=90 рабочих дней.

5.3 Закрепление исполнителей за работами


Технология применения  сетевых методов планирования управления  процессом разработки системы предполагает составление квалификационного плана, который определяет перечень необходимых специалистов и закрепляет за работниками соответствующие функции.

Таблица 5.1

Квалификационный план проекта разработки ИС

	Наименование

специалиста
	Величина 

ставки -условно
(тыс. руб.)
	Ответственность в 

процессе разработки
	Выполняемые функции

	Менеджер продукта
	15
	Принимает систему 

внутри фирмы
	Разрабатывает требования

к системе и концепцию.

Рецензирует функциональные требования, план проекта,

типовые настройки системы и архитектуру, глоссарий и прецеденты использования.

	Менеджер программы
	20
	Управляет 

ходом работ
	Разрабатывает план проекта, журнал хода проекта и глоссарий.

Рецензирует требования к ИС, концепцию ИС, типовые настройки, архитектуру системы, 

технический и рабочий проекты.

	Разработчик 
	10
	Разрабатывает

 рабочую

 документацию 

к системе
	Пишет программный код.

Рецензирует глоссарий, 

требования к системе, 

концепцию и типовые

настройки.

	Тестер (рецензент)
	5
	Тестирует 

рабочую программу
	Разрабатывает типовые

Настройки системы.



	Разработчик архитектуры
	10
	Разрабатывает 

архитектуру 

системы
	Разрабатывает диаграммы

на этапах разработки технического и рабочего проектов.

Рецензирует глоссарий, требования к ИС, концепцию, типовые настройки системы.

	Логист 
	10
	Распространяет и

поддерживает

 программу
	Выполняет мероприятия по распространению и поддержанию системы.

Рецензирует концепцию и архитектуру ИС, технических и рабочий проекты.


4 Корректировка исходного сетевого плана выполнения проектных работ

     При проведении оптимизации исходного сетевого плана по времени выполнения проекта в соответствии с ГОСТ 34.601-90 и спецификой проектируемой системы целесообразно исключить стадию “Эскизный проект” и объединить стадии “Технический проект” и “Рабочая документация” в одну стадию “Технорабочий проект”. 

Распределение финансовых ресурсов на выполнение отдельных видов работ сетевого графика целесообразно произвести в соответствии с размером оплаты труда задействованных специалистов.

Длительность критического пути оптимизированного исходного сетевого плана выполнения проектных работ    составляет: Ткр = 83 рабочих дня, что не превышает Тдир=90 рабочих дней.
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Рис.2 Исходный сетевой график, оптимизированный по времени выполнения работ


Условные обозначения выполняемых работ оптимизированного сетевого графика:

1-2 – формирование требований к ИС (длительность – 10 рабочих дней);

2-3 – разработка концепции ИС (7 рабочих дней);

3-4 – разработка и утверждение ТЗ (6 рабочих дней);

4-5 – разработка  технорабочего проекта (30 рабочих дней);

5-6 –ввод системы в действие (15 рабочих дней);

6-7 – сопровождение системы (30 рабочих дней).


Кроме того, отдельные виды работ на стадии разработки технорабочего проекта целесообразно осуществлять параллельно. Сетевой график этапа «Разработка технорабочего проекта», на котором отображено параллельное выполнение работ представлен на Рис. 3.

Условные обозначения выполняемых работ на этапе «Разработка технорабочего проекта»:

1-2 – построение диаграммы классов с концептуальной точки зрения;

2-3 – построение диаграммы видов деятельности;

2-4 – построение диаграммы состояний объектов;

2-5 – построение диаграммы взаимодействия;

3-6, 4-6, 5-6 – анализ и описание соответствующих диаграмм;

6-7 – построение диаграммы компонентов;

6-8 – построение диаграммы пакетов;

6-9 – построение диаграммы развертывания системы;

6-10 – разработка структуры БД; 

7-11, 8-11, 9-11, 10-11–описание диаграмм и структуры БД;

11-12 – написание основного кода программы;

11-13 – тестирование;

12-14, 13-14 –  окончательное оформление рабочей документации.
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Рис. 3 Сетевой график этапа «Разработка технорабочего проекта»

5  Разработка плана контрольных мероприятий при выполнении проектных работ

Дата начала проектных работ в соответствии с составленным техническим заданием 01.02.2013г. Исходный план контрольных мероприятий при выполнении проектных работ представлен в Таблице 2.

Таблица 2

План контрольных мероприятий

	Дата 
	Наименование контрольного мероприятия

	01.02.2013
	Получение заказа на разработку

	14.02.2013
	Сдача отчета о результатах обследования объекта с обоснованием 

необходимости создания ИС и сформированными требованиями

 к системе

	23.02.2013
	Сдача отчета с обоснованием выбора конценцепции ИС

	03.03.2013
	Сдача разработанного и утвержденного ТЗ.

	14.04.2013
	Сдача разработанного технорабочего проекта

	05.05.2013
	Подписание акта сдачи-приемки выполненных работ

	16.06.2013
	Заключение договора на последующее сопровождение системы


1. Порядок выполнения лабораторной работы

1 Подготовиться к лабораторным занятиям, изучив теоретический материал

2 Получить индивидуальное задание от преподавателя.

3 Построить первоначальный исходный сетевой план выполнения проектных работ 

      4 Построить квалификационный план проекта разработки ИС
5.Оптимизировать сетевой план выполнения проектных работ
6.Разработать план контрольных мероприятий

2. Содержание отчета

1 Назначение и цель работы.

2 Общие сведения.

3 Содержание индивидуального задания преподавателя.

4 Результат выполнения лабораторной работы.

5 Выводы по работе
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